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1. Uvod

Dolocbe Zakona o igrah na sreco (v nadaljevanju: ZIS) opredeljujejo naslednje vire sredstev

Fundacije za Sport:

e 20% sredstev, doseZenih s placilom koncesijskih dajatev za trajno prirejanje Stevilcne
loterije, loterije s trenutno znanim dobitkom in lota (46. ¢len ZIS);

e 80% sredstev, dosezenih s placilom koncesijskih dajatev za trajno prirejanje Sportne
napovedi, druge Sportne stave in kviz loterije (46. ¢len ZIS);

e 5% sredstev, dosezenih s prodajo sreck s podrocja Sporta (obéasno prirejanje iger na sreco),
zmanjsanih za izplacane dobitke (19. ¢len ZIS);

e 2,2% sredstev od placane koncesijske dajatve za prirejanje posebnih iger na sreco (74. ¢len
Z15).

Dolocba 9. ¢lena Odloka o ustanovitvi fundacije za financiranje Sportnih organizacij v Republiki
Sloveniji (v nadaljevanju: odlok) opredeljuje, da lahko fundacija pridobiva sredstva tudi iz
drugih virov, in sier z upravljanjem z ustanovitvenim premozZenjem, z darili, z drugimi
naklonitvami, s prihodki od opravljanja dejavnosti in na druge nacine. V fundacijo lahko
naklonijo premozZenje domace in tuje fizicne in pravne osebe (donatorji). Fundacija ne sme
najemati posojil in izdajati dolzniSkih vrednostih papirjev.

Po dolocbah 12. ¢lena odloka fundacija odloca o delitvi sredstev na podlagi letnega programa
dela oz. finan¢nega nacrta in pravilnika o merilih in pogojih za uporabo sredstev fundacije,
Zakon o $portu - ZSpo-1 (Uradni list RS, §t. 29/17, 21/18-ZNOrg, 82/20, 3/22 — ZDeb in 37/24
— ZMat - B), ki je pricel veljati 24.6.2017, pa v 14. ¢lenu doloca, da Letni program Sporta
Fundacije za Sport doloca programe in podrocja Sporta, ki se sofinancirajo v posameznem
koledarskem letu, in obseg javnih sredstev, ki se zagotavljajo iz sredstev Fundacije za Sport, pri
¢emer Fundacija za Sport upoSteva strukturo in prednostne naloge, opredeljene v
nacionalnem programu in izvedbenem nacrtu.

V nadaljevanju se bomo osredotodili na denarne tokove, saj so ti glede na pogoje poslovanja
za fundacijo najpomembnejsi. Posebno pozornost bomo posvetili finanénemu nacrtovanju
med prejetimi koncesijskimi dajatvami in pogodbenimi izplacili javnih razpisov, povecanimi za
presezke prihodkov iz preteklih let, se kaZze kot presezek prihodkov in prilivov nad odhodki in
odlivi.
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2. Analiza koncesijskih dajatev

Prikaz 1: Primerjava prejetih koncesijskih dajatev v zadnjih desetih letih v EUR
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Primerjava koncesijskih dajatev s preteklimi leti kaZe, da je fundacija, v obdobju med letoma
2016 in 2017 prejemala okoli 8.000.000 EUR koncesijskih dajatev, pri ¢emer je bil v tem
obdobju rahel trend padanja. Po petih letih konstantnega upadanja koncesijskih dajatev se je
ob koncu leta 2017 ta trend zaustavil in je v letu 2018 prislo do povecanja prilivov od
koncesijskih dajatev. Fundacija je tako v letu 2018 nominalno prejela 9.015.510 EUR
koncesijskih dajatev oz. za 14,4 indeksne tocke visje koncesijske dajatve kot leto prej. Tudi v
letu 2019 je priSlo do dviga koncesijskih dajatev, in sicer 2,2 indeksni tocki, tako da so prejete
koncesijske dajatve v letu 2019 znasSale 9.215.855 EUR. Zaradi velikega upada prometa iger na
sreco zaradi epidemije Covid-19 je Fundacija v letu 2020 prejela manj koncesijskih dajatev in
sicer v skupni viSini 8.307.279 EUR, kar je za 9,9 indeksnih tock manj kot leto prej oz.
nominalno za 0,9 mio EUR manj kot so znasale koncesijske dajatve leto prej. V letu 2021 je
fundacija prejela 8.760.910 EUR koncesijskih dajatev, kar je 5,5 indeksnih tock vec kot v letu
2020 oziroma nominalno za 0,45 mio EUR vec kot leto prej. Velik skok prilivov iz naslova
koncesijskih dajatev je bil v letu 2022, ko je fundacija prejela 10.350.508 EUR koncesijskih
dajatev oz. kar 18,1 indeksnih to¢k vec kot v letu 2021. V letu 2023 so se koncesijske dajatve
dvignile na 10.767.804 EUR oz. za 4 indeksne tocke. Tudi v letu 2024 se je nadaljeval trend
povecevanja koncesijskih dajatev, kar je pomenilo 12.075.299 EUR prihodkov iz tega naslova.

V letu 2025 smo zabeleZili do sedaj najvisje prilive od koncesijskih dajatev v visini kar
12.848.370 EUR, kar je za 6, 4 indeksnih toc¢k vec kot leto prej.

Za leto 2026, na osnovi prilivov prvih devetih mesecev, fundacija nacértuje prejem 13,0 mio
4
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EUR koncesijskih dajatev, kar je za 0,14 mio EUR vec kot v letu pre;j.

Glede na obstojece razmere, Se zlasti upostevajo¢ postopno recesijo evropskega prostora in
vojne konflikte v Evropi in njeni bliZini, za leto 2027 nacértujemo koncesijske dajatve v visini
12.778.000 EUR, kar je nekoliko manj kot v letu 2026, in sicer na podlagi ocene prejete od
obeh loterij ter ocene prilivov ostalih koncesionarjev, primerjalno s predvidevanjem za leto

2026.

Preglednica 1: Nominalna visina koncesijskih dajatev in indeksi rasti koncesijskih dajatev Fundaciji za Sport po

letih (op. 2026 in 2027 so predvidevanja)

Indeks

leto prejete koncesijske (tekoce leto / predhodno

dajatve leto)
1999 654.170.429 sit /
2000 712.853.434 sit 109,0
2001 989.914.908 sit 138,9
2002 1.220.722.051 sit 123,3
2003 1.109.479.695 sit 90,9
2004 1.499.793.930 sit 135,2
2005 1.684.232.826 sit 112,3
2006 1.791.332.349 sit 106,4

0z.7.475.097 EUR
2007 8.378.506 EUR 112,1
2008 10.127.774 EUR 120,9
2009 9.678.645 EUR 95,6
2010 9.316.643 EUR 96,3
2011 9.433.438 EUR 101,3
2012 11.342.016 EUR 120,2
2013 9.048.641 EUR 79,8
2014 8.382.263 EUR 92,6
2015 8.323.404 EUR 99,3
2016 8.017.086 EUR 96,3
2017 7.882.322 EUR 98,3
2018 9.015.510 EUR 114,4
2019 9.215.855 EUR 102,2
2020 8.307.279 EUR 90,1
2021 8.760.910 EUR 105,5
2022 10.350.508 EUR 118,4
2023 10.766.804 EUR 104,0
2024 12.075.299 EUR 108,6
2025 12.848.370 EUR 106,4
2026 12.992.660 EUR 101,1
(predvidena visina)

2027 12.778.000 EUR 98,3

(previdena visina)
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GLAVNA KONCESIONARIJA, OD KATERIH FUNDACUJA PREJEMA SREDSTVA

Prikaz 2: Koncesijske dajatve obeh loterij v EUR in deleZu do BDP
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Pregled koncesijskih dajatev po dveh glavnih koncesionarjih kaze, da je fundacija do leta
2016 dobila ve¢ koncesijskih dajatev od Loterije Slovenije kot od Sportne loterije.

Razmerje vplacil koncesijski dajatev se je v letu 2016 med obema loterijama povsem
spremenilo, in sicer so v tem letu koncesijske dajatve Sportne loterije presegle koncesijske
dajatve Loterije Slovenije. V letu 2016 so koncesije dajatve Sportne loterije predstavljale kar
46,3% vseh vplacanih koncesijskih dajatev, medtem ko znaSa deleZ koncesijskih dajatev
Loterije Slovenije 42,8% vseh vplacanih koncesijskih dajatev. V letu 2017 se je razlika med
vplacili koncesijskih dajatev obeh loterij Se povecala, saj je znasal delez koncesijskih dajatev
Sportne loterije kar 49,96% vseh vplacanih koncesijskih dajatev, medtem ko se je dele?
koncesijskih dajatev Loterije Slovenije znizal na 39,01% vseh vplacanih koncesijskih dajatev.

Razlika med vplacili koncesijski dajatev med obema loterijama se je v letu 2018 sicer nekoliko
zmanj3ala, tako da so v letu 2018 koncesije Sportne loterije predstavljale 48,2% vseh vplaganih
koncesijskih dajatev, medtem ko je znasal delez koncesijskih dajatev Loterije Slovenije 42,1%
vseh vplacanih koncesijskih dajatev.

V letu 2019 se je razlika med vplacili koncesijski dajatev obeh loterij ponovno povecala, saj v
tem letu delez koncesijskih dajatev Loterije Slovenije znasa 40,20% vseh vplacanih
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koncesijskih dajatev, dele? koncesijskih dajatev Sportne loterije pa predstavlja kar 50,07%
vseh vplacanih koncesijskih dajatev, a se v letu 2020 razlika med delezi koncesijskih dajatev
loterij zopet zmanjSuje, ker se je v tem letu povecal delez koncesijskih dajatev Loterije
Slovenije na kar 43,78%, dele? koncesijskih dajatev Sportne loterije pa v tem letu zna3a
49,72%.

V letu 2021 se je dele? koncesijskih dajatev Sportne loterije zopet poveéal in sicer na 53,17 %
vseh vplacanih koncesijskih dajatev, delez Loterije Slovenije pa je ostal na podobnem nivoju
kot leta 2020 v visini 42,22 % vseh vplacanih koncesijskih dajatev.

Razlika med vplacili koncesijski dajatev med obema loterijama se je v letu 2022 sicer nekoliko
zmanjsala, tako da so v letu 2022 koncesijske dajatve Sportne loterije predstavljale 48,4% vseh
vplacanih koncesijskih dajatev, medtem ko je znaSal delez koncesijskih dajatev Loterije
Slovenije 42,8% vseh vplacanih koncesijskih dajatev. V letu 2023 se je razmerje zopet nagnilo
izrazito v smer Sportne loterije in sicer je njihov dele? zna3al 51,64 %, medtem, ko je bil delez
Loterije Slovenije samo Se 39,08 %.

V letu 2023 se je dele? koncesijskih dajatev Sportne loterije zopet povecal in sicer na 51,64 %
vseh vplacanih koncesijskih dajatev, delez Loterije Slovenije pa zmanjsal na 39,08 % vseh
vplacanih koncesijskih dajatev.

Tudi v letu 2024 se je delei koncesijskih dajatev Sportne loterije povedal in sicer Ze na 52,98
% vseh vplacanih koncesijskih dajatev, delez Loterije Slovenije pa zmanjsal na 38,65 % vseh
vplacanih koncesijskih dajatev.

Trenda naras¢anja deleza koncesijskih dajatev Sportne loterije se je v letu 2025 ustavil oz. se je
nominalna vrednost koncesijskih dajatev celo nekoliko zmanjsala, tako da je njen delez znasal
49,69 %, se pa je na racun tega delez Loterije Slovenije povecal na 42,19 %.

2.1, KONCESHSKI VIRI
Preglednica 2: Razmerje koncesijskih dajatev po koncesionarjih v zadnjih treh letih
2023 2024 2025
koncesijske | % od vseh koncesijske | %odvseh | koncesijske | %odvseh | indeks | indeks
dajatve koncesijskih dajatve koncesijskih dajatve koncesijskih 24/23 25/24
(vEUR) dajatev (v EUR) dajatev (v EUR) dajatev
Loterija Slovenije | 4.207.822 34,85| 4.666.979 36,32 | 5.421.242 42,19| 110,91 | 116,16
Sportna loterija 5.560.266 46,05 6.397.759 49,79 | 6.384.701 49,69 | 115,06| 99,80
Igralnice 511.743 4,24 561.929 4,37 603.096 4,69| 109,81| 107,33
Igralniski saloni 486.973 4,03 448.632 3,49 439.331 3,42 92,13 | 97,93
SKUPAJ 10.766.804 89,16 | 12.075.299 93,98 | 12.848.370 100,00 | 112,15| 106,40

Visina razpoloiljivih sredstev, ki jih fundacija namenja slovenskemu Sportu, je v najveéji meri
odvisna od prejetih koncesijskih dajatev. Vsaka sprememba v poslovanju loterij ter na
zakonodajnem podrocju iger na sre¢o ima lahko vpliv na zagotavljanje stabilnosti, ustreznosti
ter ucinkovitosti sistema financiranja Sporta. Fundacija se zaveda pomena poslovanja obeh
loterij na delovanje fundacije, zato stalno spremlja razmere na trgu iger na sre€o ter pasivno
in aktivno posega vanj.
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2.2. KONCESUSKE DAJATVE V LETU 2026

Pregled koncesijskih dajatev fundacije v letu 2026 kaze, da je fundacija v prvih osmih mesecih
letoSnjega leta prejela 8.654.902 EUR, kar pomeni cca 5,4 % vec prilivov kot v enakem obdobju
leta 2025. Koncesijske dajatve prvih osmih mesecev letoSnjega leta nominalno znasajo za
442.418 EUR vec kot v prvih osmih mesecih lanskega leta.

Prikaz 3: Primerjava koncesijskih dajatev v EUR v letu 2025 s prejsnjimi leti po mesecih
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Pregled koncesijskih dajatev po mesecih (Prikaz 3) kaZe razli¢no gibanje koncesijskih dajatev
po posameznih mesecih znotraj posameznih let.
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Prikaz 4: Razmerje koncesijskih dajatev po koncesionarjih
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Ce primerjamo strukturo koncesijskih dajatev po koncesionarjih v prejinjih letih (Prikaz 4)
opazimo, da se je deleZ koncesijskih dajatev Loterije Slovenije do leta 2017 zmanjsSeval in
poveceval dele? Sportne loterije. V letu 2018 se je trend za kratek ¢as obrnil, saj se je povecal
dele? Loterije Slovenije in zmanj$al dele? Sportne loterije.

V letu 2019 se je zopet nadaljeval trend povecevanja dele?a Sportne loterije in tako se je
razlika med vplacanimi koncesijskimi dajatvami obeh loterij v letu 2019 ponovno povecala,
tako da je v letu 2019 dele? koncesijskih dajatev Sportne loterije za skoraj 10 odstotnih toc¢k
visji od deleza koncesijskih dajatev Loterije Slovenije, upostevajoc vse vpla¢ane koncesijske
dajatve v tem letu, v letu 2020 pa se je razlika med vplacanimi koncesijskimi dajatvami obeh
loterij zniZala na raven leta 2018, saj je bil v tem letu dele? koncesijskih dajatev Sportne loterije
zopet za skoraj 6 odstotnih tock visji od deleza koncesijskih dajatev Loterije Slovenije.

V letu 2021 se je dele? Sportne loterije mo¢no povecal, predvsem na ra¢un zmanjanja deleia
ostalih manjsih koncesionarjev in je bil 11 odstotnih tock visji kot delez Loterije Slovenije.
Razlika med vplacili koncesijskih dajatev med obema loterijama se je v letu 2022 sicer nekoliko
zmanjsala, predvsem na rac¢un povecanja deleza ostalih manjsih koncesionarjev.

V letu 2023 se je dele? Sportne loterije spet mo¢no povecal, dele? Loterije Slovenije pa mo¢no

zmanijsal, pri éemer je bil deleZ koncesijskih dajatev Sportne loterije za cca 13 odstotnih tock
visji od deleza koncesijskih dajatev Loterije Slovenije.
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V letu 2024 se je dele? Sportne loterije e dodatno povecal, delei Loterije Slovenije pa
zmanjdal, tako da je deleZ Sportne loterije Ze za dobrih 14 odstotnih to¢k visji od deleZa
koncesijskih dajatev Loterije Slovenije.

Trend nara$éanja deleza koncesijskih dajatev Sportne loterije se je v letu 2025 ustavil oz. se je
nominalna vrednost koncesijskih dajatev celo nekoliko zmanjsala, tako da je njen delez znasal
49,69 %, se pa je na racun tega delez Loterije Slovenije povecal na 42,19 %.

3. Prihodki v prvih osmih mesecih leta 2026

V prvih osmih mesecih letoSnjega leta je fundacija iz koncesij prejela 8.654.902 EUR pritokov
(do 31. 8. 2026). S sklepoma skupscine delnicarjev Loterije Slovenije je fundacija kot 10%
delnicar prejela Se 898.788 EUR dividend iz naslova lastniStva delnic Loterije Slovenije.
Preostale prihodke belezimo z naslova obresti iz stanja na transakcijskem racunu ter iz
naslova odpisa pogodbenih sredstev po sklepih sveta fundacije.

Prihodki od dividend so visji od nacrtovanih dividend za leto 2026, prilivi iz koncesijskih dajatev
v prvih osmih mesecih pa kaZejo, da bo v letu 2026 realiziranih nekaj ve¢ koncesijskih dajatev
kot v preteklem letu v viSini predvidoma 0,5 mio EUR.

4.Pogodbene obveznosti javnih razpisov v letu 2026 na
dan 31. 8. 2026

V spodnji preglednici so predstavljene pogodbene obveznosti Fundacije do izvajalcev
programov, izbranih na javnem razpisu za leto 2026, na dan 31. 8. 2026. Na podlagi izvedenega
javnega razpisa za leto 2026 je bilo z izvajalci programov sklenjenih 521 pogodb o
sofinanciranju, v skupni visini cca 14,44 mio EUR.

Preglednica 3: Realizacija pogodbenih obveznosti javnega razpisa za leto 2026 na dan 31. 8. 2026 v EUR
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Javni razpis Realizacija |Delez v % Odprte Delei v %
PODROCJE 2026 Izplacil do obveznosti na
31. 8. 2026 dan 31. 8. 2026
D1 3.152.500,00 2.269.725,00 72,00 882.775,00 28,00
D2 3.853.600,00 2.842.025,00 73,75 1.011.575,00 26,25
D3 1.266.200,00 25.300,00 2,00 1.240.900,00 98,00
D4 828.600,00 20.300,00 2,45 808.300,00 97,55
D5 1.373.400,00 - - 1.373.400,00 100,00
D6 110.200,00 72.265,00 65,58 37.935,00 34,42
D7 61.800,00 - - 61.800,00 100,00
D8 319.000,00 130.093,72 40,78 188.906,28 59,22
0 2026 3.473.100,00 66.900,00 1,93 3.406.200,00 98,07
SKUPAJ 14.438.400,00 5.426.608,72 37,58 9.011.791,28 62,42
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Iz zgornje preglednice izhaja, da je fundacija v prvih osmih mesecih letoSnjega leta izvajalcem
javnega razpisa za leto 2026 Ze izplacala cca 5,43 mio EUR ali 37,58 % pogodbenih sredstev.

Poleg tega je fundacija v prvih osmih mesecih letoSnjega leta izvajalcem Ze izplacala sredstva
tudi po obveznostih, sklenjenih v prej$njih letih, torej iz naslova javnih razpisov izpred leta
2026, in sicer v skupnem znesku 3,1 mio EUR.

Pogodbene obveznosti do izvajalcev po javnih razpisih za leto 2023 in 2025, ki zapadejo v letu
2026, znasajo na dan 31. 8. 2026 skupaj 351.398 EUR.

Pogodbene obveznosti do izvajalcev po javnem razpisu 2026, ki zapadejo v letu 2027, znasajo
na dan 31. 8. 2026 skupaj 42.500 EUR.

Glede na preteklo leto je realizacija pogodbenih obveznosti za leto 2026 priblizno enaka kot v
enakem obdobju v preteklem letu. Fundacija je namrec tudi v letu 2026 izjemoma predcasno
izplacala tretjega od Stirih obrokov za programe s podrodja D1 in D2 in s tem pomagala NPSZ
ohranjati likvidnost, ki je bila oteZzena zaradi kasnejSega letnega programa Sporta Ministrstva
za gospodarstvo, delo in Sport za leto 2026.

Dosedanja realizacija koncesijskih dajatev, prihodki fundacije, stroski fundacije in poslovne
rezerve kazejo na nemoteno izpolnjevanje pogodbenih obveznosti fundacije iz naslova
preteklih javnih razpisov.

5. Odhodki v prvih sestih mesecih leta 2026

Preglednica 4: Stroski delovanja fundacije v obdobju (1.-VI.) v EUR v primerjavi s preteklimi leti

indeks
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2026/2025 | Delez

STROSKI DELOVANJA | 184.521| 194.001 | 184.521 | 164.349 | 183.163| 205.260| 163.018| 79,42 | 100,00%

I. | StroSki materiala 2.711 4013 2711 3.926| 3.209 3.245 2721 83,85 1,67%
II. | StroSki storitev 150.396 | 146.795| 150.396 | 127.888 | 154.245| 175.281 128.918| 73,55 79,08%
[ll. | StroSki dela 26.076| 36.902| 26.076| 31.272| 23.858 23.321 27127 116,32 16,64%
IV. | Amortizacija 5.338| 6.291 5338 1263| 1.851 3.413 4.253| 124,59 2,61%

V prvi polovici leta 2026 je fundacija za svoje delovanje porabila 163.018 EUR (Preglednica 4).

V okviru stroskov delovanja fundacije predstavljajo stroski storitev (79,08 %): sejnine, potni
stroski, odvetniske, raCunovodske, racunalniske, postne, telefonske, komunalne storitve,
strokovnega dela in svetovanja, stroSek digitalne pisarne, strosek poslovodenja, sprotnega
vzdrZevanja, najemnin, pladilnega prometa, zavarovalne premije, ipd.

11

FSO _ Finanini nacrt 2027 popravek




Stroski materiala predstavljajo 1,67 % stroskov delovanja fundacije. Med stroski materiala so
evidentirani tudi stroski elektrike in ogrevanja.

Stroski dela predstavljajo v strukturi stroSkov delovanja fundacije 16,64 % stroskov.

Amortizacija predstavlja v strukturi stroSkov delovanja fundacije 2,61 % stroskov.

6. Povzetek likvidnostnega stanja fundacije na dan 31. 8. 2026

Preglednica 5: Pregled likvidnostnega stanja fundacije na dan 31. 8. 2026 v EUR

HITRO LIKVIDNA SREDSTVA
Sredstva na poslovnem racunu

8.741.914,23
8.741.914,23

Pregled likvidnostnega stanja fundacije (Preglednica 5) kaze, da ima fundacija glede na stanje
dne 31. 8. 2026, za izplacilo pogodbenih obveznosti javnega razpisa letoSnjega leta in stroske
delovanja na voljo 8.741.914,23 EUR v hitro likvidnih sredstvih.

7. Predvideni denarni tokovi fundacije v obdobju od 1.
9. 2026 do 31. 12. 2026

a. PRITOKI

Predvidevamo, da bomo v obdobju od 1. 9. 2026 do 31. 12. 2026 zabeleZili dodatne pritoke v
visini 4.337.758 EUR.

Preglednica 6: Pregled pritokov fundacije v obdobju 1. 9. 2026 do 31. 8. 2026 v EUR

iralnicki 7
Ig:;::; : Igralnice Loterija Slovenije | Sportna loterija SKUPAJ
Vrednost (EUR) 146.527 206.555 1.910.364 2.074.312 4.337.758
Delez (%) 3,38 4,76 44,04 47,82 100,00
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Prikaz 5: Struktura virov predvidenih koncesijskih dajatev fundacije v letu 2026, v obdobju
od 1. 9. 2026 do 31. 12. 2026

VREDNOST (EUR)

migralniski saloni MIgralnice M Loterija Slovenije  m Sportna loterija

Poslovanje fundacije bo glede na obseg koncesijskih dajatev tudi v letu 2026 najbolj odvisno
od poslovanja obeh loterij (Prikaz 5). Struktura virov kaze relativno veliko pestrost, kar je
skladno s strategijo dela fundacije.

Glede na oceno obeh loterij glede pricakovanih koncesijskih dajatev za leto 2026 do konca leta
pricakujemo visje koncesijske dajatve kot izhajajo iz povprecja prilivov prvih osmih mesecev
tekocega leta. 1z naslova koncesijskih dajatev v obdobju od januarja do konca leta 2026 tako
pricakujemo 12.992.660 EUR. V prvih osmih mesecih leta je fundacija prejela 8.654.902 EUR
koncesijskih dajatev, v obdobju od septembra do decembra 2026 pa pricakujemo Se 4.337.758
EUR koncesijskih dajatev.

Vsi pritoki od koncesij in prihodki od poslovanja zagotavljajo nemoteno pokrivanje sprejetih
kratkoro¢nih in dolgoro¢nih obveznosti fundacije, tako da novo obdobje lahko priénemo
vezano na pricakovane pritoke in prihodke v letu 2026 in nadaljnjih letih.

b. ODTOKI

Analiza pogodbenih obveznosti javnih razpisov 2026, ki zapadejo Se v letoSnjem letu, kaze, da
lahko fundacija glede na stanje odprtih pogodb na dan 31. 8. 2026, predvidoma izplaca v letu
2026 Se 8.969.291 EUR.

Zaleto 2027 znasajo pred obremenitve 42.500 EUR.
Skupaj torej vse pogodbene obveznosti na dan 31. 8. 2026 znasajo 9.363.189 EUR, od tega

9.011.791 EUR iz naslova javnega razpisa 2026, ter 351.398 EUR iz naslova javnih razpisov 2023
in 2025.
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8. Predvideno denarno stanje fundacije na dan 31. 12. 2026

Preglednica 7: Pregled predvidenega denarnega stanja fundacije na dan 31. 12. 2026

Nacrtovani odlivimed 1. 9. 2026 in 31. 12. 2026

Iz odobrenih pogodb na dan 31. 8. 2026 9.320.689
Stroski poslovanja september — december 2026 290.000
NACRTOVAN ODLIV 9.610.689
Predviden odpis zaradi nerealiziranih pogodb 165.737
Odlivi, upostevajoc¢ nerealizirane pogodbe 9.444.952
Nacrtovani prilivimed 1. 9. 2026 in 31. 12. 2026
denarna sredstva na poslovnem racunu fundacije na dan 31. 8. 2026 8.741.914
kratkorocno vezana sredstva 0
koncesija 9-2026 (podatek znan) 902.658
koncesija 10-2026 (ocena) 1.145.033
koncesija 11-2026 (ocena) 1.145.033
koncesija 12-2026 (ocena) 1.145.034
NACRTOVAN PRILIV 13.079.672

Predvidevanje denarnega toka glede na nerealizirane pogodbe

brez odpisov

Z odpisom

Stanje denarnih  sredstev

(prilivi-odlivi) 3.468.983

3.634.720
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Preglednica 8: Predvideni prilivi in odlivi denarnih sredstev fundacije v obdobju od 1. 9. 2026 do 31 .12. 2026 v EUR

PREDVIDENI PRILIVI 13.079.672

1. Koncesijske dajatve september — december 2026 4.337.758

2. Stanje hitro likvidnih sredstev 1. 9. 2026 8.741.914

3. Kratkoro¢no vezana sredstva 1. 9. 2026 0

PREDVIDENI ODLIVI 9.610.689
1. Pogodbene obveznosti iz vseh razpisov, ki zapadejo od

1.9.2026-31. 12. 2026 9.320.689

2. Stroski poslovanja fundacije od 1. 9. 2026 - 31. 12. 2026 290.000

Razlika med predvidenimi prilivi in predvidenimi odlivi (brez odpisov) 3.468.983

Predviden odpis 165.737

Razlika med predvidenimi prilivi in predvidenimi odlivi (z odpisi) 3.634.720

Opomba: Pogodbene obveznosti iz vseh razpisov, ki zapadejo v letu 42.500

2027 (pred obremenitve)

Predvideno denarno stanje fundacije ob koncu leta 2026 bo 3.634.720 EUR.

Leto 2027 bomo zaceli s pogodbenimi obveznostmi, ki zapadejo v izplacilo v letu 2027
(predobremenitve) v visini 42.500 EUR, in so obveznost iz razpisa v letu 2026. Likvidnost bomo

zagotavljali z ustrezno ¢asovnico izplacil skladno s prihodki iz koncesij.

Financ¢ni nacrt za leto 2027 je pripravljen na podlagi analiz koncesijskih dajatev v letoSnjem
letu in preteklih letih, gibanj razvoja iger na sreco, splo$nih izhodis¢ih javnega financiranja in

na temeljnih nacelih racionalnosti in gospodarnosti.

Nacrt temelji na naslednjih sklepih:

1. Pri oceni pritokov in odtokov, kar velja zlasti na strani pritokov, je upoStevano nacelo

previdnosti.

2. Odhodki in prihodki ter pritoki in odtoki so ocenjeni na podlagi dejanskih podatkov

prvih osmih mesecev leta 2026.

Koncesijske dajatve v letu 2026 bodo za cca 4,6 % visje od planiranih koncesijskih
dajatev v finanénem nacrtu za leto 2026.

Sredstva, ki so v letu 2026 zapadla skladno s sklepi Sveta Fundacije (nerealizirane
obveznosti), so vklju¢ena v saldo iz leta 2026.

V letu 2027 naértujemo prihodek od dividend Loterije Slovenije iz naslova poslovanja
iz preteklega leta. Skladno z dividendno politiko druzbe nacrtujemo prihodek v visini
950.000 EUR.

Glede na analizo koncesijskih dajatev v letu 2027 in na podano oceno koncesijskih
dajatev obeh loterij, predvidevamo za leto 2027 koncesijskih dajatev v znesku 12,8 mio
EUR.
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7. Na podlagi sklenjenih pogodb z izvajalci javnega razpisa na podrocju gradnje Sportnih
objektov iz javnega razpisa za leto 2026 ima fundacija pogodbene obveznosti tudi v
letu 2027 (predobremenitve).

8. Stroske delovanja fundacije smo opredelili na podlagi njihovega izraCuna za prvo
polovico leta 2026 in predvidenih nabav do konca leta 2026. Za opravljanje svojega
dela fundacija nacrtuje 20 sej sveta fundacije in 100 sestankov strokovnih komisij.
Stroski delovanja se bodo pokrivali iz ne koncesijskih prihodkov oziroma iz prihodkov
iz poslovanja in dividend.

9. Financni nacrt za leto 2027

Preglednica 9: Nacrt pritokov in prihodkov ter odtokov in odhodkov za obdobje 2027 v EUR

A. PRITOKI in PRIHODKI 17.362.720
1. Koncesijske dajatve v letu 2027 12.778.000
2. Dividende in ostali financni prihodki v letu 2027 950.000
3. Otvoritveni sklad na dan 1.1.2027 3.634.720
B. ODTOKI in ODHODKI 16.112.500

Predvidene pogodbene obveznosti javnega razpisa

1 leta 2027 za leto 2027 15.500.000

5 Pogodbene obveznosti javnega razpisa iz leta 2026 v 42.500
letu 2027

3. Stroski poslovanja fundacije v letu 2027 570.000
Predvideni prenos v 2028 1.250.220

Preglednica 9 prikazuje postavke nacrtovanih pritokov in prihodkov ter odtokov in odhodkov
za obdobje leta 2027. Iz preglednice izhaja, da predvidena prenesena sredstva iz leta 2026 v
leto 2027 znaSajo 3.634.720 EUR. Ob nadrtovanih 12.778.000 EUR pritokov iz naslova
koncesijskih dajatev in 950.000 EUR predvidenih finanénih prihodkov iz naslova izplac¢anih
dividend Loterije Slovenije, bi pritoki in prihodki skupaj z otvoritvenim skladom fundacije v
letu 2027 znasali skupaj 17.362.720 EUR, kar pokrije predvidene odtoke in odhodke v visini
16.112.500 EUR. Konec leta 2027 se predvideva prenos sredstev v visini 1.250.220 EUR v leto
2028 (op. stanje hitro likvidnih sredstev na dan 31.12.2027).

V preglednici 9 so zajeta sredstva za javni razpis za leto 2027 in predobremenitve v letu 2027
ter predvideni stroski poslovanja fundacije v letu 2027.

Fundacija bo likvidnost zagotavljala z ustrezno ¢asovnico izplacil, skladno s pritoki in prihodki.
Iz preglednice izhaja, da lahko fundacija za leto 2027 in ob pred obremenitvah za naslednje

leto razpiSe z javnim razpisom za obdobje 2027 sredstva v visSini 15.500.000 EUR za
sofinanciranje slovenskega Sporta, kar je 5,5 % visje kot v letu 2026.
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10. Sklep

Na podlagi vseh predpostavk nacrtujemo, da bo fundacija v prihodnjem letu lahko za namen
sofinanciranja Sportnih organizacij v letu 2027 razpisala 15.500.000 EUR. Ta razpisana sredstva
bodo v marsikateri Sportni organizaciji pomenila pomemben vir prihodkov za ohranitev ravni
uveljavljenih programov, ki ohranjajo konkurencnost slovenskega Sporta.

Ljubljana, 30. 9. 2026

Fundacija za financiranje Sportnih
organizacij v Republiki Sloveniji

Branko Zorman
predsednik sveta fundacije
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